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L'APPROFONDIMENTO

Group

Academy

Troppa teoria
va a scapito
dell'occupabilita

11 20% di posizioni che restano scoperte
si spiega con la crisi della formazione

=== EMMANUELE MASSAGLI*

HEE [altroieri e stato presentatoil
primo rapporto del sistema infor-
mativo Excelsior realizzato con ca-
denza trimestrale e su base provin-
ciale. Una innovazione fortemente
voluta dal Ministro del lavoro Mau-
1izio Sacconi, che gia nella confe-
renzastampadelloscorsodicembre
della Cabina di Regia per 'occupa-
bilitd dei giovani parlava dell’esi-
genzadiidentificare, inintervalli pitx
ristretti dell'anno, le principali ten-
denze delle professioni richieste dal
mercato del lavoro. E' importante
conoscere il fabbisogno professio-
nale per contrastare il marcato di-
sallineamento formativo tralecom-
petenze richieste dalle imprese e
quelle formate dai percorsi profes-
sionali, scolastici e universitari. Per
venire incontro a questa esigenza il
Sistema Informativo di Unionca-
mere e Ministero ha triplicatolaba-
secampionariaannua (vengonoora
intervistate 240.000 imprese) e ha
quadruplicato il numero delle pub-
blicazioni annuali (una a trimestre
pitt il rapporto annuale), garanten-
do contestualmente un bollettino
per ognuna delle 105 province ita-
liane. La vera forza dello strumento
non e pero nello sforzo statistico di
per sé, ma nella possibilita che que-
sti dati hanno diindirizzare I'offerta
degliistituti diistruzione e diforma-
zione, in particolare quelli tecnici e
professionali, le azioni degli orien-

tatori e lescelte diragazzi e famiglie.
1l successo dell'operazione sara da
valutarsi a posteriori e sara propor-
zionalmente connesso al grado di
influenza di queste rivelazioni sulle
scelte dei soggetti citati. Non & una
sfida da poco nell'ottica di una mi-
gliore occupabilita dei nostri giova-
ni e della riqualificazione dei disoc-
cupati che, soprattutto in un perio-
do di crisi come questo, non neces-
sitano di parole, ma di politiche atti-
ve concrete e spendibili.

Ancora una volta i dati Excelsior
individuano con chiarezza un para-
dosso tipicamente italiano: nono-
stante gliallarmanti datisulladisoc-
cupazione giovanile le imprese di-
chiarano essere di “difficile reperi-
mento” i1 20% delle assunzioni non
stagionali (era addirittura il 26% in
piena crisi). Si tratta soprattutto di
tecnici della sanita e dei servizi so-
ciali, ingegneri, operai metalmec-
canici, conduttori di macchinari
mobili, addetti ai servizi alla perso-
na, elettromeccanici, operai della
chimica e della plastica: oltre il 30%
del fabbisogno di queste figure non
& coperto.

Comesi spiega questo apparente
controsenso? Probabilmente nella
sottovalutazione della formazione
per I'occupabilita che le istituzioni
italiane hanno prolungato peranni.
Molte delle professioni pil ricerca-
tehannounacaratterizzazione pra-
tico-manuale, eppure la scuola e
l'universita italiana sono concen-

trate sull’aumento delle conoscen-
ze teoriche scisso dalla dimensione
pratica. Da almeno quarant’anni il
lavoro manuale & scarsamente con-
siderato dal nostro impianto for-
mativo. La ragione, talvolta invo-
lontaria, di questo squilibrio verso
la conoscenza teorica & forse da ri-
cercarsi in una matrice culturale
che concepisce la conoscenza pra-
tica el'attivitamanuale comestrada
di “serie B”, un ripiego col sapore
della sconfitta personale. Mentre &
necessario, idatidi Unioncamerelo
confermano, affermare piii che mai
la valenza educativa e formativa di
ogni forma dilavoro ela pari dignita
di ogni attivita lavorativa. Allora il
superamento della cortina di ver-
gogna verso le soluzioni formative
tecniche eprofessionali (da settem-
bre rilanciate dall'atteso avvio degli
Istituti tecnici superiori) sara occa-
sione permettere al centroil talento
di ogni ragazzo alle prese con la
scelta del percorso secondario su-
periore. Tanto pil che quelle solu-
zioni si dimostrano di “successo”:
oltre 170.000 giovani si sono gia
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iscritti ai percorsi triennali regionali
di istruzione e formazione profes-
sionale e due recenti ricerche certi-
ficano gli ottimi esiti occupazionali
di questa scelta. Come diceva don
Bosco, c’e chi ha “I'intelligenza nel-
le mani” ed & questo il dato reale da
cui partire, non la convenzione so-
ciale ol progetto ministeriale. Se la
vocazione al lavoro manuale non &
assecondata gia dall’adolescenza &
molto improbabile che si riesca a
coltivarlain seguito.

Per questo & assai importante il
recente favore delle politiche dei
Ministeri del lavoro e dell'Istruzio-
neversol'alternanzascuolalavoroe
I'apprendistato  (in particolare
quello rivolto ai giovani ancora in
etd dell'obbligo per i consegui-
mento della qualifica o del diploma
professionale).

Il nuovo Testo Unico dell’ap-
prendistato recentemente costrui-
todaGoverno, regioni e parti sociali
€unpasso avantinon solo normati-
vo, ma anche culturale, verso il su-
peramento della tradizionale di-
stinzione tra sapere e saper fare.
Passa da qui la possibilita di offrire
ai tanti giovani che chiedonolavoro
concreti percorsi di apprendimen-
to, coerenti con i fabbisogni profes-
sionali del tessuto produttivo che
sono trimestralmente censiti dalla
nuovaindagine Excelsior.

*Adapt - Fond. Marco Biagi



